
 

为什么说审计重要，审计沟通中分享看法，深刻反思—2 

在 2015年 1月 26日的快讯中，我们建议企业同审计师商讨审计沟通的范围和形式， 分享有益

的看法。对审计发现的重大问题，以及内控方面的缺陷，审计准则鼓励大家进行有效的双向沟

通，但讨论的具体事项取决于特定情形。国际和香港审计准则第 315 号提供了一个值得参考

且实用的框架。 

国际/香港审计准则第 315 号 

国际/香港审计准则第 315号阐述的是审计师有责任了解企业及其环境，包括企业的内控，

以此确定和评估财务报表中重大误报的风险。它要求审计师查验三个主要方面的问题，了

解企业的情况：（一）企业及其环境，（二）企业的性质，（三）企业的内控。准则提供

了多层指导方针，解释如何进行业务分析，从而形成对企业的认识，预测其财务报表应体

现的交易、收支情况、余额变化、披露事项等。现在我们将指导方针编进我们上篇简讯展

示的商业流程。 

方向和策略 

董事会或企业管治负责人决定企业的运行方向，设定实现目标的策略，同时要规避风险。董事

会，或会同管理层一起，要在持续变动的形势中开展上述工作，因为业务的长期发展和生存不

会依循一条一成不变的道路。要评估企业是否准备好应对运营环境的变化，这一点至关重要。 

国际/香港审计准则第 315号要求审计师获得行业和法规变化的信息，比如行业环境、供货

商和客户关系、技术发展、关键性投入的成本结构、产品定价、市场竞争和需求量等，从

而了解企业环境。准则第 315 号还要求了解其他外部因素的变化，比如一般性经济条件、

货币和财政措施、通货膨胀及汇价波动等。 

准则要求，审计师掌握了企业经营环境后，要了解企业的目标和策略，评估相关业务风险对审

计风险及相关工作方法的影响。企业就此与审计师交流意见，可以反思是否充分瞭解自己的应

变能力。 

业务模型和价值链 

一个企业一定是为某一目标而生存，拥有可行的结构和组织，能够获得资源，将投入转化为市

场需要更有价值的产出，可以取得足够的收入抵偿成本，产生盈余。企业的经营型模式和价值

链必须持续发展，且完全切合其不断变化的方向和环境。 
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国际/香港审计准则第 315号要求审计师了解企业的经营和结构、市场和行业部门、经营地

点、主要客户和供货商、重要联盟、收入来源、产品和服务、生产阶段和方法、交易周期、

研究和创新能力、投资及相应的法律和财务结构，等等。 

通过和审计师交流意见，企业应深刻反思自己能否改进业务经营模式，能否将价值最大化。 

资源分配和预算 

在竞争中生存是严峻的考验，只有很好地计划、管理和控制才有机会成功。严格地计划和控制，

分配宝贵资源，衡量业绩，确定和纠正误差，预算是关键。预算是学习的工具，是根据标准和

尺度进行改进的工具。 

国际/香港审计准则第 315号要求审计师了解企业管理层脑中的重要事项，了解如何确定目

标，如何监督内控，如何衡量结果并采取改进措施。审计师可以参考预算的执行情况和其

他手段，比如主要业绩指标、主要业绩比率、趋势、运营统计数据、变化分析、行业信息、

部门报告、激励政策，以及对比竞争对手或可比对象，来完成上述任务。 

企业可以同审计师商讨如何通过更有效的预算和其他相关工具改进计划和控制能力，同时不断

地学习进步。 

生产和运营体系 

可以把企业看作一个将投入转换为有价值的产出的体系。体系贯穿企业所有的业务功能，典型

的业务功能包括市场和销售、技术和研发、采购和仓储、生产和 交付、结算和财会等。这些

功能是核心活动，共同决定企业的核心能力和竞争优势。 

国际/香港审计准则第 315号要求审计师查看企业的运营和经营设施，细心观察，分析数据，

以了解企业的策略定位、绩效、资金流动性，及长期稳定性等问题。 

考察能揭示设备和资产的状况、工人是否训练有素、组织方法、生产和相关流程是否顺畅，但

对于企业面对的行业竞争、企业发展道路的形成和演变、核心能力、将来的轨迹方向，是否能

应变调整以形成新的优势，更重要的是，企业方方面面的运营业绩如何，分析性审核能体现更

深入的理解。围绕这些方面，企业和审计师要交换意见，形成有益的看法。 

 

 


